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MOT SO GIAI PHAP HOAN THIEN HE THONG BAO CAO KE TOAN
TRONG CAC DOANH NGHIEP NHO VA VUA

SOME SOLUTIONS TO IMPROVE ACCOUNTING REPORTING SYSTEM
IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Nguyén Linh Giang
Truong Cao diang Céng nghé Thong tin; Email: nlgiang@cit.udn.vn

Tém tét - VAn dé hoan chinh cong tac lap bao céo ké toan tai
céc doanh nghiép nhé va vira ciing nhw viéc chuan héa cac
théng tin cung cap phlu hop voi cac déi twong st dung 1a mot
trong nhirng nhiém vy dat ra cho cac co quan nha nuwdc va ban
than doanh nghiép. Théng qua viéc hé théng hoéa va lam séang té
hé théng bao céo ké toan trong cac doanh nghiép nhé va vira, tir
dé danh gia thuc trang tai cac doanh nghiép nhd va vira, bai viét
dé xuat mét sb giai phap hoan thién hé théng bao céo ké toan
pht hop v&i hé théng khudn khd phap ly vé& ké toan va dap (rng
yéu cau phat trién kinh té clia cac doanh nghiép nhd va vira
hién nay.

Tir khéa - béo céo ké toan; doanh nghiép nhé va vira; théng
tin; hoan thién; khuén khd phap Iy.

1. Pat van dé

Trudc nhimg yéu cau ciia quéa trinh phat trién kinh té
va hoi nhap qudc té hién nay nhu cau théng tin co chit
luong cao cua nhimg dbi trong st dung vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh kinh doanh, huy dong vén, sir dung tién
cua cdc doanh nghiép ngay cang cao. Bén canh do, doi
hoi cac nha quan 1y doanh nghiép can phai ¢ cac quyét
dinh hop 1y dé nang cao chét lugng san pham, tiét kiém
chi phi, ha gia thanh, tdi da hoa loi nhuan, dam bao su
phét trién bén viing ciia doanh nghiép. Chinh vi vay thong
tin ké toan ngay cang phat huy tinh hitu hiéu trong viéc ra
quyét dinh cua cac doi twong st dung thong tin va béo
cdo ké toan (BCKT) la cong cu truyén tai nhitng thong
tin nay.

Hé théng BCKT 14 san phdm cua cong tac ké toan
trong doanh nghi¢p, trong d6 bao cao tal chlnh (BCTC) Ia
san pham ciia ké toan tai chinh, 1a ciu ndi giita doanh
nghiép va cac dbi tuong sir dung thong tin bén ngoai, con
bao cao ké toan quan tri (BCKTQT) I san phim cua ké
to4n quan tri co nhiém vu cung cap thong tin cho chinh
cac nha quan tri doanh nghiép, giip ho dwa ra nhitng
quyét dinh ding dén, pht hop trong qua trinh kinh doanh.

Hién nay, s6 luong cic doanh nghiép nho va vira
(DNNVV) chiém dai da sé trong cac doanh nghiép hoat
dong (Theo thong k& cia Phong Thwong mai va Cong
nghiép Viét Nam: DNNVV chiém trén 97% tong sé doanh
nghiép ca nwde nam 2015), va trén thuc té viéc van dung
nhimg chinh sach ké toan ciia cac DNNVV Vin con
nhing bat cap do nhiéu nguyén nhan khéc nhau d?m dén
hé thong BCKT cua cac doanh nghi¢p Viét Nam van chua
phat huy dugc vai trd vén co cia no, diéu nay cé anh
hudng dén hiéu qua dau tu, 10ng tin cia cac déi tuong sur
dung thong tin ké toan. Chinh vi vAy, viéc nghién ciru,
xay dung va hoan thién hé thong BCKT cta cac DNNVV
Viét Nam hién nay 12 vin dé thuc sy can thiét va c6 y
nghia ca vé mat Iy luan va thuctién.

Abstract - One of the missions of the government agency
and the businesses is to complete the performance of preparing
accounting report in small and medium - sized enterprises as well
as standardize information which is suitable to the users.
Evaluation of current situation in small and medium companies
through systematization and clarification of accounting reporting
system, the article suggested some solutions to improve
accounting reporting system conformity with the legal framework
of accounting and satisfied requirements of economic
development of small and medium enterprises now.
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2. Khéai quat chung vé hé thong bao cao ké toin
doanh nghiép
2.1. Muc dich va tac dung ciia bdo cdo ké todn ké todn

Pé thuc hién hoat dong didu hanh, quan 1y doanh
nghiép, nha quan tri doanh nghi€p va cac co' quan quan ly
chirc ndng can phdi dua vao hé thong thong tin kinh t€ tai
chinh. Nguén tao ra thong tin kinh té tai chinh quan trong
do la bo phéan ke toan trong cac doanh nghi€p. Bo phén
nay tién hanh thu thap, xur ly, ghi (;hép va hé thong hoa
cac nghiép wvu, xac sy kién kinh t€ Xdy ra trong doanh
nghiép va cung cap théng tin qua hé thong BCKT.

BCKT la biéu hién cua phuong phap tong hop va can
d6i ké toan, dugc lap trén co s kiém tra, phan tich,
tong‘hqp sp ligu tir cac s6 ké toan dé c6 dugc cac thong
tir) can thiét cung cap cho cac doi tuong st dung thong tin
ké toan.

Nhu viy, BCKT la san phérp cua cong tac ké toan
trong doanh nghiép, n6 dugc thict ke d€ cung cép nhiing
thong tin ke toan can thict cho cac doi twong st dung
thong tin ke toan gip ho c6 the c6 nhing quyet dinh kinh
t€ dung dan, kip thoi, dem lai hiéu qua kinh té cao va thyc
hién hoat dong quan 1y mot cach hiéu qua nhat.

2.2. Céc nhan t6 dnh hwéng dén viéc lgp va trinh bay
béo cao keé todn doanh nghiép

Viée 13p va trinh bay BCKT chiu anh hudng boi rat
nhiéu nhén t6, trong d6 cac nhan tb co ban la:

- BCKT chiu anh huong cua céc diéu kién kinh té,
chinh tri, x4 hoi va luat phap cta nén kinh té.

- BCKT chiu anh hudng cua co s¢ ké toan, cac nguyén
tac ké toan, chuan muc ké toan va cac van ban phap ly
lién quan khéc.

- BCKT chiu éqh hL{é‘ng dic diém hoat dong san xqét
kinh doanh, dac diém t6 chirc quan 1y cling nhu yéu cau
quan 1y va trinh d6 cta can bd quan 1y doanh nghiép.
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- BCKT chiu anh huwéng baéi trinh d6 chuyén mon cua
can bo ké toan.

2.3. Yéu cdu, nguyén tdic xdy dung hé théng bdo cdo
ké todan

Viéc xay dung hé thong BCKT can phai thyc hién t6t
cac yéu cau va nguyén tac nhat dinh do6 1a:

Mau biéu BCKT phai duoc thiét ké don gian, thuin
tién cho viéc ghi chép vira thu céng va st dung céac
phuong tién k¥ thuat hién dai. Dong thoi dam bao cac yéu
cau va nguyén tic co ban cua ké toan, dap ung yéu ciu co
thé so sanh dugc.

Hé thong cac chi tiéu kinh té tai chinh trong BCKT
phai thiét thuc, phan anh dng ndi dung, ban chat cta cac
doi twong ke toan, ph}‘l hop v6i dac diém hoat dong san
xuat kinh doanh va td chirc quan 1y cua doanh nghi'ép,
duge sidp x€p theo mot trinh tu khoa hoc, ¢6 }}é thong
trong moi quan hé can doi, dap tmg dwoc nhu cau thong
tin httu ich cho cac doi tuong sir dung thong tin.

3. Thuc trang hé thong bio cio ké toan trong cac
doanh nghiép nhé va vira & Viét Nam

3.1. Khai quéat chung vé cic doanh nghié¢p nhé va vira
3.1.1. Pinh nghia va tiéu chi phan loai doanh nghiép nho
va vira

Nghi dinh s6 90/2001/ND-CP cua Chinh phu dua ra
dinh nghia DNNVV nhu sau: “Doanh nghiép nho va vira
la co s& san xuat, kinh doanh déc 1ap, da dang ky kinh
doanh theo phap luat hién hanh, c6 von dang ky khong
qua 10 ty dong hodc sd lao déng trung binh hang nam
khong qua 300 nguoi”.

O Viét Nam, Chinh phu d4 ban hanh Nghi dinh sb
56/2009/ND-CP ngay 30/6/2009 vé trg giup phat trién
DNNVV: “Doanh nghiép nho va vira 1a co s& kinh doanh
da dang ky kinh doanh theo quy dinh phap luat, duoc chia
thanh ba cap: siéu nho nho, vira theo quy md tong ngudn
vbn (téng ngudn von tuong duong tong tai san duoc xac
dinh trong bang can dbi ké toan cua doanh nghiép) hoic
s0 lao ddng binh quan nam”.

3.1.2. Pdc diém doanh nghiép vira vanhé & Viét Nam

Dic diém vé von

Theo TS. Truong Quang Thoéng va nhém nghién ciru
(2009), nguon von chu yeu cua cac DNNVV duge huy
dong chu yéu tir cac nguodn huy dong nguon von tu co,
huy dong von img trudc, tim kiém ngudn von cua ban bé
va gia dinh, tim kiém cac nha cung cép.

Vé lao djng

Ciing theo TS. Truong Quang Thong va nhom nghién
ctru (2009), cac DNNVV tao dugc nhiéu viéc 1am cho
nguoi lao dong. Tuy nhién, DNNVV khéng du kha ning
canh tranh véi cac doanh nghiép I6n trong viéc thué
nhimg nguoi lao dong co tay nghé cao. Pinh kién cua
nguoi lao dong cling nhu cua nhling nguoi than cua ho ve
khu vuc nay van con kha 16n.

Vé té chirc qudn 1y

Ciing theo TS. Truong Quang Thong va nhom nghién
cuu (2009), DNNVV kho thu hat dugce cac nha quan 1y va

lao dong gioi vi véi quy mé san xuit kinh doanh khéng
I6n, tai chinh han ché va san pham tiéu thy khong nhiéu.
3.2. Thuee trang hé thong bdo cdo £ai chinh 6 cdc doanh
nghiép nhé va vira

Qua khao sat thuc té mot s6 DNNVV cho thay vé
nhan thuc vai trd cia ké toan tai chinh va muc dich cua
BCTC con han ché. Thuc trang viéc ghi nhan va trinh bay
c&c noi dung thong tin trén BCTC chua thyc sy phu hop
nhu ghi nhan va trinh bay thong tin vé chénh léch ty gia,
tién nhan trudc cua khach hang, chi phi tra trude, cac
khoan du phong phai tra, du phong giam gid hang ton
kho, dy phong phai thu khéi doi,... Viéc tuan tha cac quy
dinh ddi voi BCTC vé hinh thire, mau biéu, phuong phap
lap, thoi han 1ap, ndp va noi giri BCTC con han ché. Thyc
trang vé viéc kiém tra, kiém toan va cong khai ¢ cac
DNNVV chua dugc thuc hién thuong xuyén.

3.3. Thue trang hé théng bdo cdo qudn tri ¢ cdic doanh
nghiép nhé va vira

Thuc trang hé thong BCKTQT cuia cac doanh nghiép
nho va vira thé hién trén c4c khia canh sau:

Thuc trang 1ap cac dinh mic, ké hoach va du toan:
Nhin chung ca&c DNNVV coi khau lap ké hoach, dinh
muc va du toan san xudt kinh doanh 1& mét khau quan
trong trong quan tri doanh nghiép, trén thuc té mot so cac
DNNVV d4 thuc hién lap mot s6 cac dinh muc, dy toan
cho nam ké hoach, 1am co s& cho cong viéc quan 1y, diéu
hanh hoat dong san xudt kinh doanh. Tuy nhién céc
DNNVV thuong 1ap cac dinh muc, du toan khong day du,
chua chu trong dén viée 1ap dinh muc chi phi, gia thanh
trén co s& phén loai cac chi phi thanh blen phi, dinh phi,
dua ra ké hoach gia ban khong dua trén méi quan hé giira
chi phi - khéi lwong - loi nhuan... dan dén cac dinh muc,
du toan d6 chua co tac dung nhiéu trong cong tac quan tri
doanh nghiép.

Thuec trang 1ap cac bao céo ké toan quan trj thyc hién:
Cac DNNVV 6 nudc ta hién nay déu t6 chire mé hinh két
hop giita ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Trén co s&
d6, phong ké toan thuc hién cung cip thong tin ké toan
quan tri cho cac cap quan 1y thuong theo yéu cau quan 1y,
hinh thirc cung cép chu yéu 1a bang biéu. Hiu nhu cac
DNNVV moi chi dimg lai & cac bao cao voi thiét ké don
gian, khong c6 cac chi tiéu phan anh sé du toan, thuc té
ky trude, chi phi khong duoc phén loai thanh bién phi va
dinh phi.

* Thyc trang 14p cac bao cao phan tich: Mot sb cac
DNNVV dé thuc hién va lap cac bao cdo phan tich tinh
hinh thuc hién cac dinh muc, du toan, ké hoach va so
séanh voi cing ky nam truée dudi dang bang biéu cung
cap cho cac cap quan tri doanh nghiép con chwa chu trong
nhiéu dén viéc phan tich va cung cp thong tin dudi hinh
thirc khac (d6 thi, van ban), phan tich mdi quan hé chi
phi - khéi Iwong - loi nhuén, cac chi sb tai chinh... nham
tur van nhiéu hon cho nha quan tri doanh nghiép ra duoc
céc quyét dinh kinh té phi hop.

* Thyc trang st dung thong tin tir bdo cao ké toan
quan tri cung cip: Thong tin BCKTQT cung cap dd duoc
cac doanh nghiép str dung cho viéc ra cac quyét dinh
trong diéu hanh va quan 1y ciia nha quan tri doanh nghiép
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song chua nhiéu boi hé thong BCKTQT cac doanh nghiép
lap chua day du, thong tin cung cap con han ché.

4. Mgt sb giai phap hoan thién hé thong bio cio ké
toan tai cac doanh nghiép nhé va vira

4.1. Pdnh gid thuwe trang hé théng bdo cdo ké todn ciia
cac doanh nghiép nhé va vira ¢ Viét Nam

Mat tich cuc:

Nhin chung cdc DNNVV da thuc hién viéc ghi nhan
va trinh bay céc yéu t6 trén BCTC theo dung quy dinh cta
chuan muyc va ché d6 ké toan hién hanh, pht hop véi quy
mé va dic diém hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép. Cu thé cac doanh nghiép da tuan tha twong ddi
day du cac quy dinh vé& hinh thirc, biéu mau, phuong
phap lap, thoi han 1ap, nop va giri BCTC. Bude dau da
thuc hién cac quy dinh vé cong tac kiém tra kiém toan
cbng khai.

Dbi voi BCKTQT, cac doanh nghiép da thuc hién lap
cac bao cao dinh murc, du toan va BCKTQT thyc hién va
trinh by dudi nhiéu hinh thirc khac nhau nhim cung
cap thong tin tuong dbi da chiéu cho cac cip quan tri
doanh nghiép.

Mdt han ché:

Cac DNNVV hién con thu dong trong viéc cong bd
théng tin, cac thong tin cung cip chu yéu 1a theo yéu ciu,
trong khi d6 cac thong tin lién quan dén hoat dong cua
doanh nghiép chwa duoc cung cip thudng xuyén va kip
thoi. Thong tin cung cap con han ché va thiéu tinh chuyén
nghiép. Cac DNNVV hién nay theo xu hudng chung 1a
thué ké toan ngoai dé giam thiéu vé chi phi.

Vé ghi nhan va trinh bay mét s6 yéu tb trén BCTC con
chua ding quy dinh cta chuan muc ké toan va ché do ké
toan nhu ghi nhan va trinh bay khoan tién nhén trudc cia
khéch hang, chénh léch ty gia hdi doai, chi phi giao dich
v6i ngan hang, tiéu thy san pham noi bo,...

Mot s6 don vi cOn chua tuan thu day di cac quy dinh
vé biéu mau, thoi han lap, nop va gui BCTC ciing nhu
viéc kiém tra, kiém toan va cong khai BCTC.

Trén BCTC chua cung cép duoc cac thong tin vé cac
chién luge kinh doanh, co hoi kinh doanh cling nhu cac
rui ro vé thi truong nguyén liéu tir cac nha cung cp trong
va ngodi nudc,... co anh huéng dén hoat dong san xuét
kinh doanh caa doanh nghiép cho cac dbi twong st dung
thong tin. Hau hét cac DNNVV khéng hiéu duoc ban chét
va tinh hiru ich cua théng tin luu chuyén tién té.

Bo may ké toan cua cac DNNVV duogc xiy dung chu
yéu tap trung vao cong tac thu nhan, xir 1y va cung cip
thong tin caa ké toan tai chinh. Vi vay, trong b may cua
doanh nghiép chua c6 bo phan ké toan quan tri. Chinh vi
vay rat it cac doanh nghiép lap BCKTQT, mot s doanh
nghiép méi dimg lai ¢ viéc 1ap mot s6 dinh muc va ké
hoach san xuét kinh doanh chinh ma chua c6 cac bao cdo
quan trong nhu cac bao cao chi phi, gia thanh trén co so
phan loai chi phi thanh bién phi va dinh phi, bao co két
qua bd phén, bao cao dang 14i trén bién phi,... mau biéu
con don gian.

4.2. Sw cdn thiét phdi hoan thién hé théng bdo cdo ké
toan tai cdc doanh nghiép vira va nhé

Quy md vén hoic lao dong ctia doanh nghiép, nganh
nghé kinh doanh, dia ban kinh doanh, t6 chirc ké toan... 1a
nhimg nhén t6 ¢6 tic dong rat 16n. Chinh vi vay, khi ap
dung Ché do ké toan DNNVV lai khong thé xur ly
dung dwoc nhiéu nghiép vu gdy kho khan cho ké toan
doanh nghiép.

Cong tac hach toan ké toan va BCKT cua mot b phan
doanh nghiép con yéu vé trinh d6 va kém vé y thirc chap
hanh céc quy dinh cua luat phap, vi VAy khong du lam co
s& dé danh gia chinh xac vé hiéu qua san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép. Viéc coéng khai tai chinh cua doanh
nghiép con rat thiéu minh bach. Bio cido cua doanh
nghiép khong dugc kiém toan hang nam, do d6, khong du
do tin cdy. Hon thé nita, cac doanh nghiép thuong cé song
song hai hé théng ké toan 1a ké toan thué va ké toan noi
bo. Néu dwa vao bdo cdo thué thi s& khong phan 4nh
chinh xéc két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
vira va nho.

4.3. C&c gidi phdp hoan thién hé théng bdo cdo ké todn
tai cdac doanh nghiép vira va nhé
4.3.1. Hoan thién hé thong bdo cdo ké todn tai chinh

Nang cao nhdn thirc va y thicc ciia doanh nghiép nho
VA Vira Vé tam quan trong doi véi BCTC

Hau hét cac DNNVV c¢6 c6 dong 1a nguoi trong gia
dinh, vi thé dé nang cao quan tri doanh nghiép, diéu quan
trong nhit 1a doanh nghiép phai thay doi nhan thirc vé
“gia dinh tri” trong quan ly doanh nghlep, trong dung va
tao diéu kién nhén vién ké toan hoc tép va boi dudng, han
ché thué ké toan theo mua vu, dam chap nhan cai cach va
d6i méi doanh nghiép. Cac nha quan ly DNNVV phii
c6ng bd cong khai trén BCTC dinh ky vé hoat dong cua
doanh nghiép, bén canh d6 st dung BCTC dé tién hanh
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép minh.

Cac DNNVV cing nén lap mot website cho riéng
minh va dua théng tin BCTC cua doanh nghiép Ién
website dé ngudi quan tdm tim kiém nhanh chéng, thusn
loi cho viéc ra quyét dinh.

Sém Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y, cu
thé 1 viéc str dung phan mém ké toan dé cap nhat dir lidu
hang ngay.

Hién nay, c6 rat it doanh nghiép chu ¥ dén bao céo
kiém toan, doanh nghiép chi thuc hién viéc nay khi cd yéu
cau tir phia ngan hang. Do d6 cac doanh nghiép cin nhan
thirc va xem viéc kiém toan 1a diéu quan trong vi gilp
DNNVV dinh huéng phat trién, khong chi giip DNNVV
dé dang tiép can vén vay, klem toan cOn dong vai trod rat
I6n trong dinh hudng phat trién cia DNNVV.

Ngoai ra, phwong phap quan 1y ciia nhiéu DNNVV
con long 1éo, cac DNNVV duoc quan 1y theo kiéu gia
dinh, c6 doanh nghiép lai phan quyén diéu hanh cho cip
du6i ma thiéu su kiém tra ddy du. Cac doanh nghiép nay
déu dya trén sy tin tuong ca nhan ma thiéu di nhimg quy
ché thong tin, kiém tra chéo giita cic b phan dé dé phong
gian lan. Thiét 1ap kiém soat noi bo chinh 12 xac lap mot
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co ché giam sat ma ¢ d6 khong quan ly bang 10ng tin, ma
bang nhitng qui dinh G rang nham giam b6t nguy co rui
ro tiém 4n trong kinh doanh, bao vé quyén loi cia nguoi
sir dung BCTC va gay dung 10ng tin véi ho.

Nang cao chdt liwong cong tdc ldgp BCTC

Cung cip théng tin ké toan phai da dang, phai coi
trong V@éc xay dung, khai thac hé th(‘)r}g b4o c4o ndi bd va
phai thay dugc y nghia ciia bao cao ké toan quan tri.

Cac chi tiéu phan anh trong béo céo ké toan ndi bod
phai thong nhat véi cac chi tiéu cta cac BCTC, cac chi
tiéu ké hoach, du toan va vé phuwong phap tinh dé dam
bao so sanh dugc; cung cap day du théng tin cho quan tri
kinh doanh cua don vi; so liéu cua cac chi tiéu cé Iién
quan phéan anh trén cac bao cao ndi bd phai thong nhat,
day du, chinh xac va trung thue.

Trong viéc ghi nhén, 1ap va trinh bay cac yéu td trén
BCTC cua DNNVV cén bd sung nguyén tac “Xem trong
noi dung ban chat Kinh t€ hon hinh thirc phap ly”. Noi
dung cta nguyén tac nay nham dua ra quy dinh thong tin
phai trinh bay dung v&i ban chat chitr khong phai chi can
c vao hinh thtcc phdp 1y dé phan anh trung thuc céc
nghiép vu va su kién.

~Yéu cau c6 bang can dbi ké toén tom tat va bdo cao
két qua hoat dong kinh doanh tom tat quy.

Vai tro cuia Nha nucc

Nha nude dong vai trd rat quan trong trong viéc hoan
thién viéc trinh bay va cung cap thong tin BCTC cua
DNNWVV.

Chuan muc cho DNNVV phai lam ting tinh so sanh
dugc cta cac BCTC cho nguoi st dung, 1am tang 10ng tin
VAo cac BCTC ciia DNNVV.

Nang cao tinh céng khai, minh bach, céng bang cac
hoat ddong cuia DNNVV trén co s& hoan thién cac quy
dinh vé cung cap thong tin. Co sy ranh mach, 18 rang
trong Viéc qui trach nhiém do6i v6i nhitng thong tin cung
cap thicu chinh xac, thong tin sai, gy hai cho nguoi st
dung BCTC.

Co quan quan 1y can siét chit quy dinh vé tu cach
hanh nghé cua céc kiém toén vién doc lap va cong ty
kiém toan.

‘Nha nuéc nén tao dung day du va hoan thién khuon
kho phap 1y vé ké toan, dam bao cho cong tac ké toan, to
chitc bd may ké toan, hanh nghé ké toan dugc thue hién
theo phéap luat.

Nhu vy, ngoai nd luc ty than cua cac doanh nghiép,
rat can sy trg gilp ctia co quan nha nude nham tao diéu
kién d&¢ DNNVV c6 thé canh tranh, ton tai va déng gop
nhiéu hon ntta cho x4 hoi.

4.3.2. Hoan thién hé thong bdo cdo ké todn qudn tri

Dé nang cao hiéu qua to chirc hé théng ké toan trong
DNNVV, tiang cuong kha nang canh tranh cia DNNVV
Viét Nam trong boi canh hoi nhap hién nay, can thuc hién
mot so giai phap nham hoan thién hé thong ké toan cua
doanh nghiép theo hudng hoan thién ké todn quan tri chi
phi nhu sau:

+ T4 chure thuc hién, van dung hé théng chimg tir ké
toan, luan chuyén xir 1y chung tir 14 khau quan trong,
quyét dinh dén théng tin ké toan. Do vay, viéc to chirc
luan chuyén trong cac don vi phai nham dam bao cung
cap thong tin kip thoi nhanh chong, tranh chdng chéo.

+ Xay dyng hé thdng bao cdo quan tri trong doanh
nghiép, b4o cdo cua ké toan quan tri dwoc s dung két
hop vdi cac bao cdo khac cua doanh nghiép nhu: bao cao
vé thi truong, di thu canh tranh, céng nghé san xuét... dé
c6 cai nhin toan dién hon vé cac yéu t6 dang tac dong dén
hoat dong cua doanh nghiép. Viéc cung cap thong tin ké
todn phai da dang, phai coi trong viéc xay dung, khai thac
hé thdng bao cdo nodi bd va phai thiy dwuoc ¥ nghia cia
bao céo ké toan quan tri chi phi trén c4c mit sau: cung
cap sb liéu dé phan tich thuong xuyén tinh hinh thyc hién
c4c chi tiéu kinh té theo timg mat cu thé.

+ Heé thong ké toan quan trj khong c6 mot quy chuin
phép ly chung nao vé hinh thirc 13n noi dung bao cao. Do
d6, doanh nghiép phai tu xay dung mot hé théng chi tiéu
ké toan quan tri cu thé theo muc tidu quan tri dit ra. Cac
chi tiéu nay phai ddm bao so sdnh duoc gitta céc thoi ky
dé dua ra dugc cac danh gia chinh x4c vé thyc té tinh hinh
hoat dong cua doanh nghiép.

+ Phét trién viéc mg dung cong nghé thong tin vao
viéc xir Iy s6 liéu. Hién nay nhiéu DNNVV Vin chua si
dung mot hé théng phan mém quan tri thdng nhat, ma chi
méi ap dung phan mém ké toan, nén viéc 1ay sb lidu chi
dimg & viéc tan dung ngudn théng tin tir ké toan tai chinh,
trong khi chua co sy lién két giira cac bo phan khac nhau.

+ Cac DNNVV can xay dung qui trinh san xuat thong
nhat, thiét lap hé théng quan 1y chat lwong san phém dich
vu. Piéu nay khong nhimg gitip doanh nghiép Chuan hoa
hoat dong ma con 1a co s dé cung cip ngudn sb liéu
chinh xéc cho ké toan quan tri trong qua trinh 1ap béo céo.
Chinh su thdng nhét vé ban chat s liéu s& giup viéc so
sanh cac chi tiéu hiéu qua hon.

4.3.3. Nang cao hiéu qua 16 chirc hé thong ké todn tai cdc
doanh nghiép vira va nho

Vé t6 chire cong tdc ké toan

Két qua khao sat cho thdy it c6 DNNVV nao dam dau
tur vao hé théng ké toan mot cach bai ban, hau hét cac
doanh nghiép thué ké toan ngodi V6i chi phi thap dan dén
thong tin trong BCTC manh mun, khong dang tin cdy. Do
do6, can xay dung bo may ké toan phl hop véi co ciu
quan 1y cua doanh nghiép. Mé hinh xay dyung bd may ké
todn ¢ day duwa trén md hinh két hop ca ké toan tai chinh
va ké toan quan tri. Xac dinh s6 luong nhéan vién ké toan
can thiét dé dam nhan khdi Iwong cong viéce ké toan cua
doanh nghiép. Tim kiém nhitng nhéan vién ké toan c6 trinh
d6 phl hop vé6i quy mé phat trién caa doanh nghiép dé
tiét kiém chi phi.

Céc doanh nghiép can phai c6 nhimg dau tu hop 1y dé
phét huy stc manh to 16n ctia bd may ndy. Tuyét ddi
khong dugc xem nhe bo may ké toan trong doanh nghiép.

Vé déi ngii nhdn vién kétoan

Chuyén mén ké toan dugc xem la tic dong 16n nhit
dbi véi viée sir dung cac thong tin tai chinh cua Giam dbc
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DNNVV. bé cong tac hach toan ké toan tai loai hinh
doanh nghiép nay ngay cang hoan thién thi DNNVV phai
d6n ddc, dao tao ké toan dé cip nhat thong tu, Luat ké
toan duoc dung.

Quan tam dén dao tao doi ngii nhan vién ké toan niang
c40 trinh do cua nhan vién, nhim nang cao chit luong cua
thong tin ké toan trong don vi va c6 thé thuc hién duoc ké
todn quan tri chi phi trong cac DNNV'V.

Cén quan triét cong tac ké todn ciia nhan vién, yéu cu
ké toan 1ap BCKT phai trung thuc, khach quan, dam bao
théng tin cung cip khong qua sai 1éch.

Xac dinh s6 lwong nhan vién ké toan can thiét dé dam
nhan khéi Iwong cong viéce ké toan cua doanh nghiép.

V& ban than ké toan vién can co su hiéu biét vé
chuyén mén, nhay bén trong khau xir 1y nghiép vy, hiéu
biét v& quy dinh ké toan, thanh thao phdn mém vi tinh
van phong.

4.3.4. Hinh thanh chudn muc ké todn cho doanh nghiép
nhé va vira

Ngay 09/7/2009, Uy ban Chuan muc ké toan Qudc té
(IASB) da ban hanh Chuan myc Bao céo tai chinh Qudc
té (IFRS) danh riéng cho DNNVV. Viét Nam can tham
khao dé xay dung chuin muc ké toan danh cho loai hinh
DN nay chir khong nén Iay chuan muyc ké toan noéi chung
roi loai bo bét mot sé chuan muyc nhu cach 1am hién tai.
Chuan myc BCTC cho DNNVV phai dugc nghién ciru,
chon loc cac phwong phap, nguyén tic ké toan phU hop
v6i muc dich cua viée cung cp thong tin, véi méi truong
kinh té, xa hoi cua dit nude trén co so tham khao IFRS
cho DN vira va nho.

Can xéac dinh r® muc tiéu wu tién cia BCKT cua
DNNVV la gi & cac chuan myc dugc soan thao phai 1am
sao dat dugc nhiing myc tiéu nay, dong thoi quan tam dén
nhu cau cung cap thong tin cua cac dbi tuong sir dung
khac nhau dé tranh dua ra cic chuan muc, cic nguyén tic
khong can thiét.

5. Két ludn
Cong tac lap BCKT I1a mot hoat déng can thiét thudc

hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép noi chung va cac
DNNVV néi riéng. Bé danh gia nhiing thanh tyu da dat
dugc cing nhimg mat con ton tai, tir 46 dua ra nhiing
chién Iwoc kinh doanh trong ky tiép theo cac doanh nghiép
déu phai dya vao cac thong tin trén BCKT dé tién hanh
phan tich hoat dong tai chinh va hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép minh. Vi vay, BCKT phai duogc 14p mét cach
trung thuc, horp ly, phéi tuan tha nhung quy dinh cta Che
d6 BCTC va BCKTQT dé cac béo co nay thuc sy la ngudn
tai liéu dang tin cay phuc vu cho nhitng nguoi quan tam
st dung BCTC va ra quyét dinh cia nhd quan tri
doanh nghiép.

Do d6, hoan thién hé théng BCKT ciia cac DNNVV la
tat yéu. Ngoai viéc dam bao cac van ban phéap 1y quy dinh
cho cac DNNVV Vé cong bd thong tin, cac DNNVV ciing
phai cung ¢d, thuc thi hé théng quan tri, hé théng ké toan
that tt. Co nhu thé chit luong thong tin BCKT moi that
su kip thoi, chinh xac va minh bach.
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